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SIEMENS

Krize v Siemensu

Siemens fraud inquiry thickens
German firm sees $556 million in suspicious payments over 7 years Policie prOVédi I’azie
kancelari Siemens
jak se korupéni

n
M skandal rozSiruje

SIEMENS

E\lfos “ ] .
yonaco M2 Chinesischer Fuchs
In der Korruptionsaffare fiihrt eine Spur ins Reich der
Mitte, den grofiten Mobilfunkmarkt der Welt
Listopad 2006 Rijen 2007
Domovni prohlidky v D; bgn 2L Pokuta 201 Miliond
Wittelsbacher Platz a CAgEES Euro tykajici se COM
celém Némecku Dr. Kleinfelda od némeckého stétu
2006 2007 2008 2009 2010
Duben 2007 Kvéten 2007 Prosinec 2008 Zari 2009
Rezignace Nominace Mr. SEC Settlement & Prvni monitorovaci
Dr. von Pierer z Loscher nominace Dr. Waigel zpréva
Dozor¢i rady jako Monitora
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SIEMENS

Kolik to vSechno stalo?

3 700 000 000

1 200 000 000
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Korupce blokuje udrzitelny rozvojnarod G

SIEMENS

o Korupce vede ke
Spatnym rozhodnutim
a nespravnému
rozd élovani zdroj .

9 Mrzaéi narodni
ekonomiky, zejména
ty z rozvojovych
zemi.

e NaruSuje
konkuren €ni sout €z a
zpomaluje
hospoda fsky rozvoj.
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Korupce zabiji naSe trhy

SIEMENS

Zkorumpovanou
firemni kulturou se
zmensuje
transparentnost a
davéryhodnost.

9 S mensi motivaci
sout ézit na zéklad é
kvality a ceny, trpi i
kvalita vyrobk .

e Nepresné U €etnictvi
(Geetni knihy a
zaznamy) vede ke
ztrat & kontroly.
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SIEMENS

Udrzitelny rozvoj je kli € k Usp échu

(14

Pro kratkodoby zisk
neprodam budoucnost. ”

Werner von Siemens

Odpov édné podnikani
Spiékovy vykon

Inovativni p Fistup
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Zprava managementu tykajici se etického podnikanij e SIEMENS
zavazna, p fresna a nekompromisni

“Being a responsible
company — this is

.Jen &isty obchod je Siemens rasbiton s
is a core element of

obchod. e
performance with
‘highest ethics™

s Lscha,prskdant
Chif Exeartis Offcer of SemensAT

Kdekoli — kdokoli — kdykoli!*
.Etické podnikani jako sou €ast

odpov édnosti spole €nosti
je hlavni prioritou!"

Peter Loscher, Prezident a CEO Siemens AG

Source: P. Loscher; September 2010
Siemens © 2012, CO CZ

Budouci r Gst na rozvijejicich se trzich vyzaduje etické SIEMENS
podnikani

Posileni p Fitomnosti v rychle rostoucich trzich k ziskani podil unatrhu ...

[
CP120092
8.0-8.9

7.0-7.9

6.0-6.9 1
40-49 W
30-39 M
Velikost bubliny= Pfedpokladany 20-29 0
rGst HDP od 1990 do 2020 1.0-19 0

... je stejn @ dulezité jako implementace etiky k chran  éni se p fed vysokym rizikem korupce

1) Evropa = EU 15 bez Némecka 2) Zdroj: Transp: ional — Corruption ptions Index 2009
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Siemens prosazuje spravedlivé trzni podminky pomoci SIEMENS
konceptu nazvaného ,Collective Action”

e . . . "Compliance Learnin
Nepfretrzity dialog s partnery Projekty "Collective Action" P T 9
Initiative’
NGO 10 Collective Action Vzdélavaci iniciativa
D Transparency UN Global i U
International Compact .
TR
World Economic
Forum R Ty
_ m TR oLORAL — - . -
"8 " Boltj!eme prqtl korupci ve spolupracis . N3 cil: Zaijistit, aby soucasni a
2 || 1BLE W dalSimi podniky a partnery . budouci manazefi vénovali co
'§ ‘ World Bank . Z’alovz'm jvsme mlst!n Collec'tlve'Actlon V' nejvatsi pozornost etickému
= Institute témér vSech zemich, kde je Siemens podnikéni a bojovali proti korupci
cc kg pfitomen
= Prosazujeme integritu a spra\{edllvou = sdileni pFiklad osvédgenych

hospodéarskou soutéz ve vefejnych postupti pro (isp&né

CIPE  gads zakézkach o . protikorupéni aktivity v oblasti

_ = ZajisStujeme $100 milliont v ramci obchodu
Siemens Integrity Initiative na podporu
protikorupénich projektd a iniciativ vice @ O
neZ 15 let Harvard Knowledge Learning
Case Study ) transfer Compliance
1) NGO: Nestatni organizace ICC: International Chamber of Commerce
10: Mezinarodni organizace CIPE: Center for International Private Enterprise IBLF: International Business Leaders Forum
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Siemens Integrity Initiative — SIEMENS
Prehled

um, prost fednictvim Collective action, vzd élavani a trainingu

« USD 100 milionti vice nez 15 let

«  Prvni kolo financovani (9. prosince 2009): ~ 40 miliont USD, 3 az 5 roku
« Dalsi kola pro financovani budou vyhlasovany samostatné

« Financovaniaz 5 mil. USD za projekt, minimalné 50.000 USD

* 2 kategorie projektu: Collective Action (2/3), vzdélavani a Skoleni (1/3)

* Zamérfeni se na pfimy obchodni vliv a Siemens trhy a odvétvi

« Cil: Vytvorit spravedlivé trzni podminky pro vSechny ucastniky trhu
— Zvysit standardy a vytvofit povédomi o compliance a obchodni integrité
—  Vytvoite spolecnou platformu pro dialog pro soukromy a vefejny sektor
— Posileni pravnich predpist

* Vefejna vyzva k predkladani navrh(

« Otevieny a konkurenceschopny vybér ve dvou fazich (k vyjadreni zajmu, konecny
navrh)

« Vyplata finanénich prostredk( spojené s dosahovanim dil¢ich cilti (dohoda o
financovani)

«  Zpulsobilé organizace: neziskové organizace

« Pravo veta nad vybérem organizace
Role Svétové banky « Auditni prava k vyuzivani finanénich prostredkt
Povinnost Siemens vydat vyroéni zpravu (Pokroku a finanéni zpravy, predpovédi)
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SIEMENS
Kdyz spojime sily....

... pom tizeme nasim trh am prosperovat

... amuZeme zabranit tomu, aby korupce drZela nejchud$i ze  mé na
svété od Sance na rozvoj
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Systém v oblasti Compliance spole

Prevence — Odhaleni — Reakce

¢nosti Siemens:

SIEMENS

Prevence

Rizen rizik v oblasti
Compliance

Politiky a postupy
Skoleni a komunikace

Poradenstvi a podpora

Zaglenéni do
persondlnich proces G

= ,Collective action*

Odhaleni

Kanaly pro
whistleblowing* —
4 Tell us” a ombudsman

Kontrolni mechanismy v
oblasti Compliance

Monitoring a p fezkum v
oblasti Compliance

Audity Compliance

SetFeni v ramci
Compliance

Néprava

Celosv étové sledovani
pfipad

Komunikace nasledk G
poruseni pravidel
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V budouci kultu Fe zakladajici se na hodnotach, zam éstnanec SIEMENS
ma klast nasledujici otazky...

Otazky, které vedou zam éstnance Siemensu k poctivému a odpov

@ Je to spravné pro Siemens?

9 Je to v souladu s hodnotami Siemens a

mymi hodnotami?

® Jeto zakonné?

@ Chcizato p fevzit odpov &dnost?

Pokud se da odpov édét na vSechny otazky

LANO, pak bu d'te bez obav a pokra cujte.

édnému jednani
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... dalezité je, Ze ,tén shora" z
manaZzefi na vSech drovnich

iji a komunikuji SIEMENS

Zakotvit
compliance v
celém
hodnotovém
fetézci

Vysv étlit a
demonstrovat
otazky
souvisejici s
compliance

Zapojit se do
pravidelné
komunikace se
zaméstnanci

Podporovat
compliance
nastrioje

Plny zavazek v uci
compliance a ot ,
transparentnimu otivovat a

N podporovat
podnikani zaméstance

Vzdy
demonstrovat
prioritu
compliance

#lit prikladem”

Siemens © 2012, CO CZ

10



